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Sobriété et Technologie : mariage 
heureux ou de raison ?

LES RENDEZ-VOUS DU NUMERIQUE RESPONSABLE

EN ROUTE VERS LA SOBRIETE

Xavier Verne – SNCF & Shift Project

www.theshiftproject.org
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Qui suis-je ?

• Ingénieur Télécom Paris, directeur de projets 
digitaux à la SNCF : ici, je parle en mon nom

• Coauteur du rapport du Shift Project sur la 
sobriété Numérique, octobre 2018.

• Coauteur du rapport du Shift Project « Déployer 
la sobriété Numérique », octobre 2020.

• Agrégé de mathématiques

https://theshiftproject.org
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The Shift Project
Un think tank qui œuvre en faveur d’une économie post-carbone

• Nous constituons des groupes de travail autour des enjeux les plus délicats et les plus 

décisifs de la transition vers une économie post-carbone

• Nous produisons des analyses robustes et chiffrées sur les aspects clés de la transition

• Nous élaborons des propositions innovantes, avec le souci d’apporter des réponses à 

la bonne échelle

ÉCLAIRER D’ABORD…

• Nous menons des campagnes de lobbying pour promouvoir les recommandations de 

nos groupes de travail auprès des décideurs politiques et économiques

• Nous organisons des événements qui favorisent les discussions entre parties prenantes

• Nous bâtissons des partenariats avec les organisations professionnelles, le monde 

universitaire et des acteurs internationaux

…INFLUENCER AUSSI

The Shifters, c’est un réseau international de plusieurs milliers de 
bénévoles (à mars 2020) dont la mission est : d’appuyer le Shift dans 
ses travaux, de s’informer, débattre et se former sur l’économie, l’
énergie et le climat, et diffuser les idées et travaux du Shift.

UNE ARMÉE DE BÉNÉVOLES

Association loi 1901 reconnue d’intérêt général et guidée par l’exigence de la rigueur scientifique, notre 
mission depuis 2010 est d’éclairer et influencer le débat sur la transition énergétique en Europe.
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Donner un sens à l’innovation : une urgence

Quelques degrés de moins (ou de plus) impliquent de grandes transformations.
Quelques degrés de hausse en un siècle, ce serait un choc massif et ingérable. 

Quelques degrés de hausse en un siècle, serait un choc massif et ingérable

L’Europe, il y a 20 000 ans L’Europe, aujourd’hui
+ 5°C + 5°C

20 000 ans 100 ans

?
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Le temps passe… et joue contre nous

Budget 
carbone
2°C

(~1200 GtCO2)
Budget 
carbone
1.5°C

(420 GtCO2)

Emissions de CO2 en 2017

Limiter le réchauffement climatique, c’est se fixer un « budget carbone » jusqu’en 2100…

… qui fond comme neige au soleil.

Réduction des émissions de CO
2

-10 %/an 

-6 %/an 

-2 %/an 
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La double contrainte carbone
L’énergie

Le changement climatique est un problème systémique lié à l’énergie

Or, l’énergie est un des principaux, voir le principal 
sous-jacent du développement et le sens de l’
économie (l’énergie est omniprésente).

Faire face aux changements climatiques, c’est d’abord s’occuper de transition 
énergétique (moins et mieux l’utiliser, changer d’énergie).
Comme l’énergie est partout, l’ensemble de la société est concerné par ce défi.

Les émissions de GES sont avant tout liées à l’
énergie que nous consommons
(85 % d’hydrocarbures au niveau mondial).

85%
+3%

/a
n

+0,5%/an
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Répartition sectorielle des émissions
de CO2  dans le monde

Source : Chiffres clés du climat France, Europe et Monde ÉDITION 2019, CGDD
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Le  périmètre numérique

 

Réseau
de câbles, de satellites, de 
pylônes, d’équipements et 

d’ondes radio

Terminaux
et capteurs

Data centers
Calcul, stockage, sites web

LE « CLOUD »
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CO2 : plus que l’avion, 
bientôt autant que la voiture ? 
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L’importance de l’énergie grise…

Computers

Others(use)

Networks

Le sujet est 
systémique
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Consommation d’énergie du Numérique

Consommation = Production des équipements + Utilisation
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20 milliards d’équipements produits depuis 2010
70 milliards d’ici 2030 (?) 
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Toujours plus de vidéos dans les tuyaux…

•

80% de la croissance = vidéo
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Effet Rebond
faisons une expérience de pensée

Avant
100€/mois
18°C

Après
100€/mois = 20°C
ou
50 €/mois = 18°C

« Nouvelle chaudière 
plus efficace »

Qu’est-ce que vous allez faire ?
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… puis en  aval
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Cet effet est partout dans le numérique

• Capacité des disques durs x2 
tous les ans depuis 35 ans…

• 3G -> 4G -> 5G -> 6G -> …

• Gif animé -> vidéo 480*300 -> 
vidéo 1K -> Vidéo 4K -> Vidéo 
8K donc taille des écrans, donc 
qualité des vidéos, donc…

• IoT : plus de réseau dispo donc 
plus d’objets donc plus de 
réseaux donc…
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L’effet REBOND

1 1’

2 3

1 besoin = 1 requête

4

5
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Quelques ordres de grandeur à retenir

• 90% de l’empreinte énergétique des smartphones correspond à la 
phase de production

• 10 minutes de streaming vidéo = 10 jours de consommation 
électrique d’un smartphone (sans regarder de vidéo)
o l’impact énergétique du visionnage de la vidéo est environ 1500 fois plus grand 

que la simple consommation électrique du smartphone lui-même. La différence 
tient notamment à l’impact du réseau dans l’empreinte numérique : les actions « 
virtuelles » utilisent en effet des infrastructures bien réele

• Consommation des écrans : proportionnelle à la surface (donc 
passer de 50cm de diagonale à 1m multiplie la consommation par 4)

• Transaction CB Visa : 2Wh (source l’avenir de L’IA Luc Julia)
• Transaction Blockchain : 500 KWh (source l’avenir de L’IA Luc Julia)
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Que fait-on ?

Ni naïf Ni coupable  =>  CO-RESPONSABLE



Les RDV du Numérique Responsable du 18 mars 2021

On pèse les coûts versus les gains 
de ce qu’on fait…

Opportunités pour 
la transition 

carbone

Coûts 
Environmentaux

A quoi ca sert dans la vraie vie ?

Quel est le coût environnemental ?

Par rapport à l’impact quelle est la 
meilleure stratégie de déploiement ?

On ne sait pas l’impact donc 
on déploie partout, tout de 
suite

Personne ne l’a publié

On ne sait pas vraiment

5G ?
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Une petite association (<15 permanents)

• Une organisation avec des moyens 
financiers limités
o L’ IT vu comme fonction support passe après le 

reste
o 100 k€ de budget annuel maxi

• Une organisation en lien avec 
énormément d’acteurs
o Ce qui nécessite d’avoir des moyens de 

communications simples et efficaces

• Une organisation protéiforme, ou tout le 
monde n’est pas là tout le temps
o Ce qui nécessite de bien partager l’information

• Une organisation qui doit communiquer

• Riche
o Comment faire plus avec moins ?

• Une organisation dont les fonctions 
supports sont suffisamment gréées
o IT, comptabilité, Paie, logistique, etc…

• Une organisation dont les 
compétences clés sont redondées
o The Truck factor

C’est souvent … Ce n’est pas toujours

NB : Les associations ayant les budgets les plus élevés sont celles du 
secteur sanitaire et social avec un budget moyen de 200000 €. Ce sont 
aussi celles qui ont également le plus de salariés.
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Services numériques typiques

Comptabilité, RH

Communication digitale

Site Internet/Vitrine

Gestion de l’Adhésion, des 
adhérents 

Gestion opérationnelle 
spécifique (fonctions 

métiers)

Collaboration 
interne/Visio/Chat
Partage de fichier

Gestion des 
bénéficiaires/clients ?

Vision CRM

Matériel
Ecoconception 

logicielle
Hébergeur

Qui tirent des dimensions éthiques et écologiques…

Usages
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Quelques propositions / 
convictions pragmatiques

• Les 5R : Refuser, réduire, réutiliser, recycler, rendre à la terre
• Cherchez la simplicité, allez à l’essentiel

o Attention aux fausses économies : 
▪ Ex1 : l’imprimante pas chère mais avec des cartouches hors de prix -> aller sur du laser N&B plutôt que de 

la couleur à jet d’encre
▪ Ex2 : pas de solution de visioconférence payante ou pro -> perte de temps et d’énergie au quotidien… a 

quel moment la situation est trop déséquilibrée
• Raisonnez en mode web only, sans rien à installer sur les postes

o Ce n’est pas toujours green (quel hébergement, réseau filaire ou pas) mais c 
pragmatique

o La personne qui a su installer le super logiciel sur le poste sera partie quand il faudra 
dépanner, mettre à jour, etc… Et vous changerez peut être de PC pour la nouvelle 
version…

• Regardez à basculer complètement sous Linux pour faire baisser les coûts de 
licences et augmenter la durée de vie de vos PCs, récupérer des vieux PC, etc.
o Nécessite un bon accompagnement au départ
o Cohérent avec le « full web »

• Mutualisez avec d’autres associations (TODO Hébergeurs), hébergement 
éthique
o Licences multipostes, comptabilité multi-instances, logiciel de paie standardisé et cloud, 

etc…
o Sortie des GAFAM : reprenez votre destin en main !)
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Ecoconception Logicielle

Le potentiel d’économie pour rendre le même service fonctionnel est 
énorme et encore peu exploré…
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Vous avez sûrement engagé des actions ?

MERCI



QUESTIONS & REPONSES
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QUESTIONS & REPONSES

Je vous remercie de votre attention et de votre 
engagement à partir d’aujourd’hui pour faire baisser 
l’empreinte carbone du numérique et de l’humanité !
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Refuser !

The 
Shift 

Project
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Collectivement

ENGAGEMENT SOCIAL

Et je continue à 
m’informer….

• Je donne à des gens qui 
font du bien à la société
o Dons de fin d’année
o Quadrature du Net
o Zéro Waste fondation
o The Shift Project

• Je convainc mon 
entourage
o ATTENTION Prosélytisme
o Preuve par l’exemple ?
o NOEL Super opportunité !

• Je sensibilise – en 
bienveillance - au 
numérique responsable 
dans les institutions 
dans lesquelles je 
travaille, j’interviens
o A l’école
o Dans mes clubs 

d’activités…
o Dans mon association…

o La Sobriété Numérique
o Slow Food
o Covoiturage

• Je m’investis dans une 
cause nationale
o A l’école sur une journée
o Dans une collectivité 

pour favoriser les achats 
responsables

o Etc…

INDIVIDUEL/COLLECTIF COLLECTIF sur le numérique COLLECTIF en GRAND
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Individuel -> Vers le collectif

The 
Shift 

Project

VOTER AVEC VOTRE PORTEFEUILLE…

Liberté sur internet
Garantie d’accès à tous
Un seul réseau !
Des règles communes

Données publiques
Association
Influence les institutions, les entreprises

Logiciel libre (qui permet de le redonner librement)
Motorise Wikipedia
Le libre a toujours fait avec peu de moyens et une exigence de sobriété (e.g  : 
Wikipedia)

PC reconditionnés pour toutes les bourses
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L’engagement peut être individuel….

• Chez vous
○ Nombre d’appareils connectés/avec écran par foyer, et 

quel besoin pour les enfants ? Durée pendant laquelle 
vous les garder (housse ? Prise anti-foudre ?)

○ Achetez des choses multifonctions plutôt que des 
appareils spécifiques

○ Attention au numérique caché dans les appareils : le four 
ou le frigo ont-ils vraiment besoin d’être connectés ?

○ Prenez des fournisseurs responsables (Seb, Fairphone, ...)

○ Accès au réseau : Filaire > Wifi > 4G, Eteindre la BOX

The 
Shift 

Project

Question #1 : Faire le ménage dans les applis c’est très utile pour : 
- Questionner sa dépendance au numérique : qui est le maître ?
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The 
Shift 

Project

https://www.youtube
.com/watch?v=SJq7i_
3UODM
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L’énergie a fabriqué tout ce qui nous entoure….
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Le lien Energie-Climat

The 
Shift 

Project


